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CTPATEI'NJA YIIPAB/bAIBA PUSUIIUMA

1. YBOJA

use Ctpareruje ynpapjbama pU3HIMMA je YBeCcTH y ['pajcku 1ieHTap 3a
couujamHu paja y Jaroguau y qajbeM Tekcty LlenTap, mpakcy yrpaBibama pu3nluMa |
YCIIOCTaBUTH OKBHP KOjuM he ce pa3BHjaTu M ympaBibaTH PU3UIMMA, TIpHIarolhex
CBOjUM CTIeNM(UIHOCTHMA. Y CIICIITHOM YIIPaBJbathy PU3MMA JKEJIH Ce jayaT moctojeha
CTPYKTYpa yIipaBJbamba U Y IpOLECy IUIaHUpamba U JOHOIIECHA OJIIyKa YyrpaauTu
yIpaBJbakbe PU3UIMMA Kao CTaHJap/l, ONITenpruxBaheH KOHIIENT U CACTaBHU JIE0
yhpaBjbamka Koju he momohu y onTuMaaHOM KopulIhewy jaBHUX CpeICTaBa.

[usp ynpaBspama pu3nIMMa je PeIBUIETH HEMOBOJbHE Joral)aje Koju Ou MOTIIN
CIIPEYUTH OCTBAPUBAHE INJHEBA U CMAUTH HUBO HEU3BECHOCTH KOjU OM MOTa0
MPEeJCTaBIbaTH MPETHY MOCIOBHOM ycriexy Llentpa. Kako 6u ce To mocturio,
CBaKOJIHEBHH paJi CBUX OPTaHU3AIMOHUX jeIMHUIIA Y CACTaBY, Y CBUM ITOCIOBHUM
npolecuMa, Mopa OUTH UHTErPUCaH C AKTUBHOCTUMA KOj€ MOMaXy jayamy peIOBHOT
npahema Mpeno3HaTuX pu3nKa u MPUMEHH OAroBapajyhux mepa 3a yonaxaBame
pU3MKa.

OBoMm ctpaterujom oapelyje ce TOK MoCTyMnama Mpu yIBphuBamwy pU3NKa, IPOLEHU
pHU3MKa U Ipely3uMamy akKTUBHOCTH MOTPeOHUX 3a yOnakaBame pusznka. Takohe ce
oapelyje yrnpaBipame JOKYMEHTAIIMJOM ITPOU3AIILIOM U3 yIIPaBJbarkha PU3UINMA U
HAYMH U3BEIITaBakha O €BUACHTUPAHUM PU3UIMMA U FbUXOBOM CTaTyCy.

Crpareruja ynpasjbama pu3ulinMa he ce peloBHO aXXypupaTH y CKIaay ca
crpoBohemeM pa3BojeM Ipolieca yrpaBibamba pU3HITIMA.

Caaku 3anocnenu y LleHTpy, ako TOkoM 00aBJbama CBOJUX aKTUBHOCTH YOUU
MoryhHocT nmoGoJklraBama y oapeh)eHuM aenoBuma mpoiieca, CBoje mpesjore Tpebda aa
JOCTaBU KOOPJIUHATODY.

1.1 Tepunuumje

Pu3uk je 6uo koju gorahaj uiu rmpooiem, Koju Ou ce MOrao JIOTOJUTH M HETIOBOJHHO
YTULIATH Ha TIOCTU3akhE CTPATEIIKUX U OTIEPaTUBHUX IHJbeBa LleHTpa.

[IponymTene npwimke Takohe ce cMTpajy pu3uKoM. Pusuim ¢ kojuma ce cyodaBajy
3aIl0CIICHH Cy OPOjHH, @ MOTY C€ OJTHOCUTH:

e Ha cBe 0HO 1ITO MO’Ke MITETHTH yrieay LleHTpa u cMamHUTH IOBEpeHe
JaBHOCTH;

e Ha HenpaBHJIHO U HE3aKOHUTO TOCIIOBAE, AU 1 HEEKOHOMHYHO, Hee(hUKaCHO
U Hee(heKTUBHO yNpaBJbambe OyIETCKUM CPEICTBHMA;

e Ha Hemoy3jaHO U3BEIITABAE,

e Ha HecnnocoOHOCT pearoBama Ha MPOMEHEHE OKOJHOCTH UM HECIIOCOOHOCTH
yIpaBJbamba y IPOMEHEHUM OKOJTHOCTHMA Ha HAUMH KOJU CIIpeyaBa HIiu
MaKCHUMAJIHO CMamyje pe3yaTare paja.

Ynpap/bamke pU3sHIMMA je 1IeJIOKYIaH Mpolec yrBphuBama, NpoliekuBamba U npahema
pu3uKa, y3umajyhu y o63up nusbese LleHTpa u npeay3sumama NOTpeOHUX pajibi,
HapOYMUTO MPUMEHOM cHcTeMa (PMHAHCH]CKOT yIpaBJbamkha U KOHTPOJIE, a Y CBPXY
CMamea pU3rKa U noBehama ycnemnocTu paja Llentpa y uenunu.

YrephuBame pusuka je npouec uaeHTudukanuje norahaja u oapehuBame KIbyIHUX
pHU3UKa KOJU MOTY YIpPO3UTH OCTBapeme usbeBa LleHTpa.



CTPATEI'NJA YIIPABJbAIBA PUSUIIUMA

Onuc pu3mka je 3aKbydak mnpoiieca yrBphuBama pru3HKa U Mo4YeTak mpolieca mpoueHe
pusuka. [Ipe nporene pusuka noTpedHO je jacHo GopmynrcaT 0OJJHOCHO OTIHCATH
yTBphemH pu3uk y3umajyhu y 003up riiaBHE Y3pOK pH3HUKa (IITa je OCHOBHHU MPOoOIeM)
Y TIOTCHIMjaJTHE TIOCIIANIIC pU3nKa (YTUIa] Ha [IMJHEBE/aKTUBHOCTH).

IIpouena pu3mKa je MOCTyNaK KOjUM Ce Ha CHCTEMAaTCKU HAa4WH 00aBJjba MpoIeHa U
oapehyje BepoBaTHOha HacTaHKa M TIOCTIEINIIA HENIOBOJBHUX YCIIOBa W/WiH joralaja Ha
OCTBapHBAHE IHIbA.

YTuuaj je KBaHTUTATUBHA MEpa MOCIeANIle HacTaHKa aorahaja. OOUYHO ce uckazyje
Ka0 BEJIMKH, CPEbH WU MaJld YTUIA).

BepoBaTHoha je kBaHTUTaTHBHA Mepa 3a MoryhHocT HacTaHka jorahaja. O6uuHo ce
HCKa3yje Kao HUCKA, CPe/ba UM BUCOKA.

YoaaxaBame/TpeTHpame pU3MKa 10[pa3yMeBa akTUBHOCTH KOje Ce Mpeay3uMajy y
LMJbY CMakbHBakha BepoBaTHONE, HEraTUBHE MOCIEANIIE TOBE3aHE C PUSUKOM, HIIH
06o0je.

Tperupame pusuka nojapazymeda yCrocTaBbamke 0AroBapajyhux KOHTPOTHUX
aKTUBHOCTH (TIPOIIEAYpA).

IIpaheme pusuka je neo Qasze ynpapipama pU3UIIIMa Y KOJO] C€ TIPOBEpaBa Jia Ju
(O YHKCHOHHMIITY Y TIPAKCH TIPEIJIOKEHE KOHTPOJIHE aKTUBHOCTH (ITPOIIEAYPE) U 1A JIh
HCTE CIIpevaBajy, OJHOCHO yOakaBajy oJpeheHn pu3uK.

NHXepeHTHH PU3HK je HUBO PU3UKA Y CIIy4ajy HEMOCTOjamba KOHTPOJIa U haKkTopa KOju
yOaykaBajy pu3uK.

Pe3uyajiHu pU3MK je pU3UK KOJH OCTaje HAKOH IITO PYKOBOJCTBO MPEIy3Me PAIhe 3a
CMameHe MoceanIa M BEpOBaTHONE HEMOBOJHHOT Jorahaja, yKIby4yjyhu KOHTPOJIHE
AKTHBHOCTH Y CMHUCITy pearoBama Ha PU3UK.

IMopTdess pu3nka je eBUACHIM]A CKYIIa PU3UKA KOJU CE T10jaBJbyjy WU CE MOTY
nojaButu y LleHTpy TOKOM nIOCIoBama. [ pynucameM puszuka qoo6uja ce moprdessb
pu3uKa Koju he ce 10euTH PyKOBOAUOIIMMA.

Perucrap pusuka je nperien yrBpheHUX pu3HKa, MPOLIEeHE pU3UKa Ha 06a3u yTulaja u
BepoBaTHONe MOTPEOHNX aKTUBHOCTH, OJTHOCHO KOHTpOJIa KOje he cMamuTH nocienumne
pu3nKa, ocoda 3aay’KeHHUX 3a CIpOoBOl)elhe KOHKPETHUX aKTUBHOCTH, Ka0 M POKOBA 3a
IUXO0BO U3BpIIeHE. TO je HHTEpHU JOKYMEHT CBaKe OpPraHU3alliOHEe JeJMHUIIE Y
cacraBy Llentpa.

1.2 IlpaBHa OCHOBA M YCJI0BH

Bnana PC nonena je Ctprerujy pa3Boje HHTepHE (PMHAHCH)jCKE KOHTPOJIE Y JaABHOM
cektopy y Penyomunu Cpouju (,, Cayx6enu rnacauk PC", 6p. 61/2009 u 23/2023-51
on 25 maja 2017 roaune y nasbem tekety Crpareruja). CTpaTeruja je ycMepeHa Ha
CTBapame MOTPOHUX MPETHOCTaBKHU 32 YCIIOCTAaBIbabEe M pa3Boj cucreMa (hPMHAHCH)CKOT
yIIpaBJbarba U KOHTPOJIE KO OYIIETCKUX KOPUCHUKA.

I'paackm nenrtap 3a couujajanu paay Jaroguaum



CTPATEI'NJA YIIPAB/bAIBA PUSUILIUMA

Pa3Boj nHTEpHE (PMHAHCH)CKE KOHTPOJIE y jaBHOM cekTopy y Pemyonumu Cpouju,
WHUIIMPAO je pa3Boj ylpaBibama pusnnuma. LlenTpanna jequHuia 3a XapMOHO3aIjy
Munucrapctsa ¢puHaHcHja, Tj. CeKTop 3a HHTEPHY PEBU3U]y U UHTEPHY KOHTPOITY je Y
TOM CMUCITYy U3paiio U OJroBapajyhe 1o 3akoHCKe aKTe U HeKa OJ1 MUTamka
(buHAHCH]CKOT yIIpaBJbamka U KOHTpoJIe AeuHmncana oarorapajyhum oapendama y
3aKkoHy 0 OyIIETCKOM CHUCTEMY.

1. CTPATEI'NJA YIIPABJbAIBA PUSULIUMA

[Toctynak yrBphuBama u npoieHe pusuka o0yxBarta paszpanay Crparteruje yrnpapibamba
pusuiuma. CtpaTeruja ynpasibama pu3miimMa onucyje mpoiec koju Llerrap
YCIIOCTaBJba PAIH YIIPaBIbarkha PH3UIIMA.

Hocunan uzpage Ctpareruje ynpapibamka pU3HMIMMa j€ KOOPIUHATOP 32 YCIIOCTABIbAE
npoiieca ynpanibame puzuiuma. CTpaTerujy ynpapibamba pU3UIMMa 0J00paBa

Jupexrop.

[Ipema oapendama 3akoHa o Oyuerckom cuctemy (,,Ciayxoenu rmacauk PC" , 6p.
54/09, 73/10, 101/10, 101/11, 93/12, 62/2013, 63/2013 — ucmp., 108/2013, 142/2014,
68/2016 — np. 3akon u 103/2015...72/2019) u [IpaBuiHuKa O 3ajeJHUIKHM
KPUTEPHjyMHUMa U CTaHIapAnMa 3a YCIIOCTaBJbambe, QYHKIIMOHUCAKE H N3BEIITABAHE O
cucteMy (PMHAHCH]CKOT yIpaBJbamkha U KOHTPOJIE y JaBHOM cekTopy ( ,, CiryxOeHun
rmacauk PC ", 6p. 99/11 u 106/13), pykoBouialn KOpUCHUKA JaBHUX CpPEICTaBa
OJITOBAOPaH je 3a YCIIOCTaBJbAE , OIPIKABAE M PEOBHO AKYPHUPAkHe CHCTEMa
(bMHAHCH]CKOT yIpaBJbamka PU3HIIMMA KOju he moMohu y oCTBapuBamy MOCTaBJLEHUX
IIUJBCBA.

PykoBopoIm Ha pa3IMuuTHM HUBOMMA YIIPaBJbakbha, CXOAHO JI0I€JhbeHUM
opyamthelUMa ¥ OATOBOPHOCTUMA, OJATOBOPHU CY 32 HCITyHhaBakhe INJbEBA Y OKBHPY
CBOjUX HQIJICKHOCTH, @ TAME U 32 YIPaBJbakhe PU3UIMMA. PyKoBOINOLN CY Ty)KHU
YIIO3HATH CBE 3aIIOCIICHE Ca MPOIECOM YIpaBJbamkha PU3HIIMa U 00e30€UTH 1a Cy
3aIl0CIICHH CBECHH 3axTeBa Koje LleHTap y ToM cMucity mocTaBiba.

I11. CTPYKTYPA YIIPAB/bAIBA PUSUILITUMA

praBJ’baH:»e pusnouMa Tpe6a YCIIOCTABUTU HAa HUBOY:

- [enosuma y cacraBy Llentpa;
- IIpojekaTa u nporpama.

3anocnenH (3anocieHa Jima, KOOpAWHATOP 3a PU3MKE, PYKOBOIUOLM U KOOPAUHATOD 3
yCIIOCTaBJbak-e Mpolieca ylpaBibakba PUHIIMMA, CTPYYHU KOJIETHjyM) CXO/IHO CBOJUM
3aly’K€HBUMa U I€JIOKPYTOM OJrOBOPHOCTH JIy’KHU Cy OCUTYpaTH J1a C€ Ha HUBOY
IlenTpa ycrocTaBu CUCTEMTCKO YIIpaBJbamkbEe PU3MIIMMA Ha HAUNH:

- Jla ce yTBpJie pU3HIIM BE3aHM 32 LIUJbEBE U3 MOCIOBHUX poIieca KOju Cy Y
HagexHoctu LlenTpa;

- Jla ce npouenu BepoBaTHOoha HacTaHKa pU3MKa U FBbUXOBH YTULIAJH;

- Jla ce yTBpIM HaYMH MOCTYIamka Y BE3U ca PU3HILIMMA KOJU CY HEMIPUXBATIbUBH;

- Jla ce moKyMeHTYjy MOJIaIli O pU3MLIUMa Y perucTpe pusuka 3a Llenrap;

- Jla ce ocurypa u3BeIITaBamke O pU3NLUMA.

I'paackm nenTap 3a couujajanu paay Jaroguaum



CTPATEI'NJA YIIPAB/bAIBA PUSUIIUMA

3a motpebe yBohemwa cuctema ymnpasibama pusuiuma, Llearap he npenyszeru cnenehe
AKTUBHOCTHU:

- JloHeTH 0JUTyKy O UMEHOBambY 0Cc00€ WM pajiHe IPyIe 3ayKeHe 3a
MIPUKYIJbalbE N0/1aTaka 0 yTBpheHuM pusunrma Ha HUBoY Llentpa
(koopMHATOP 32 pU3UKE) U BbUXOBO €BHJICHTUpaE Y Perucrap pusuka
(ITpunor ob6pacriia o6p. 2);

- JloHeTu oanyKy o ycrocTaBibamy Perucrpa puszuka 3a cBaky OpraHu3alloHy
jenuHuily y cacrapy Llentpa.

CrpykTypa ynpasibamkba pU3HLHMMA YKIbyUyje:

3arociene;

Koopaunatopa 3a pusuke;

PykoBoauorie;

Koopaunatopa 3a ycrioctaBibame mpolieca yupaBibamba pU3HINMa;
CTpy4yHH KOJIETH]yM.

< 2 2 2 2

Kako Ou cipoBonie akTUBHOCTH YIpaBJbakha PU3UIIMMA 3aXTE€BA CE€ YUECTBOBAHE CBUX
3anocieHux y Llentpy.

Kana 3anocnenn Hanbe Ha pu3n4Hy cUTyanujy, Tpeda 1a ucyHu oopasail 3a
yTBphUBame U MPOLIeHY pu3uka (mpwior 1), 1eTajbHO HaBoiehu pyU3UK
(morahaj/curyarujy) Ha KOJH je HAWIIIA0 U JOCTaBU T'a UMEHOBAaHOM KOOPAMHATOPY 32
pusuke. McnymaBameM oOpaciia 3a yrBphuBame U IpoIeHy pU3UKa peloBHa je Tekyha
aKTHBHOCT KOja C€ YHHHU y BE3U Ca CBAKOJHEBHUM Jloraljajuma Te Ha HUBOY
0JITOBOPHOCTH 0JroBapajyhoj 3a CBaKkor IMojeIMHOT 3arocjeHor (3anocineHnma he Ha Ty
o0aBe3y MOBpEMEHO YKa3MBaTH KOOPIUHATOP 3a pusnke). KoopauHaTop 3a pusnke
cakynba nogarke y Perucrap pusuka. (IIpwtor 2.), Te jenan g0 aBa myTa MECEYHO HIIH
KaJia roJi ce, IpemMa cJI000/HOj MPOLIeHH, Haul)e Ha N3y3eTHO 3Ha4YajaH PU3HK Mperjiena
Perucrpa pusuka ca pyKoBOJAHOIIEM OPraHU3aIlMOHOT Jiena y cactaBy LleHTpa
(Onemema, Cnyx0e U c11.), paau OlleHE pU3HKa Ha HUBOY KOHKPETHE OpraHU3allioHe
jenunulie y cactaBy LleHTpa u yrBphuBama Mepa 3a yolakaBame pU3HKa.

CakynsbeHe moJjaTKe 0 pU3UKY Tpeda MpocieUTH KOOPAUHATOPY 32 pU3MKe cBaka 4
(ueTupu) Mecelia UM MpemMa notTpedu kKajaa roj ce Haulhe Ha U3y3€THO 3Ha4YajaH PU3HK.

Tpeba HanmOMeHYTH Kako y clly4yajy Hecllaramwa u3mel)y 3anocieHux 1 KoopAnHaTopa 3a
pPHU3UKE Y BE3U C TUM Ha KOje pU3HUHE eJIeMeHTe Tpeda 0OpaTUTH NaKiby, CBaKH O] BbUX
MOJKE Y perucrap pu3HMKa yHeTH CBOj€ MUILJBEH-E U HA Taj HAUMH JaTH Ba)KaH JIOTPUHOC
UCIyHhaBamy IOCTaB/bEHUX IIUJbeBa. OBaj MOCTyNaK OCHaXxyje y oapeheHoj mepu
3arociieHe KOju HajooJbe 3Hajy pU3UKE YKIbYUEHE Y HbHXOB JICJIOKPYT paja.

Konerujym je ayxaH ja HOHOBO OLIEHU HH(OpPMaIHje 0 pU3UKY KOJy Cy €BUACHTHpAe
OpraHu3allMoOHEe jeJJMHULIE U JIa IOHECE 3aBPIIHY MPOILEHY OTKPUBEHUX PU3HKA U, C TUM
y Be3H, J1a IPEeJIOKH JI0IaTHE Mepe 3a yosiaxkaBame pU3HMKa U HAaKHATHO MPATUTH
yOliakaBambe pU3UKa.

I'paackm nenTap 3a counjaanu paay Jaroamau



CTPATEI'NJA YIIPABJbAIBA PUSUIIUMA

Koopaunatop 3a pusuke y Ty CBpXy BOJM PETUCTAp PU3UKA (IpUIIOT 2).

Konerujym kao pe3yarar pacnpaBe 0 pu3HIEMa JOHOCU AKIIMOHU TUTaH (TIpUJIor 3) u
J0CTaBJba ra OPraHU3aLMOHO] jeIMHULU Paau ycKiIahuBama ¢ UM U pajd HBEroBOT
CIpoBOh)ema y OKBHPY POKOBA YTBPHEHUX 3a M3BpIICHe. HakoH mTo mpuMu AKITMOHH
IUTaH OpraHu3alyoHa jeuHuIa y cactaBy LleHTpa Tpeda na yBaxu omtyke Konerujyma
U aXXypHpa CBOj perucrap pu3uKa oAroBOPHOCTHMA M aKTUBHOCTUMA Koje he ce
npeny3eT (YKOJIHKO MOCTOje) 3a CBaKH pU3UK yTBpheH 1 HaBelleH Y AKIIMOHOM TIIaHY,
a AKIIMOHM TUTaH JJOCTaBUTH Ha U3BPIICHE 0CO0aMa OJITOBOPHUM 32 TPETUPAHE PU3UKA.

3.1 3anocJsienu (onmre)
V' 3ajamm 3amocieHnx jecy:

- YTBpAUTH PU3MK WU pu3nyaH porabhaj/curyanujy;

- Omnucaty pU3NK/TOCIEANIE PU3HKA;

- O1ueHUTH yTULIA] PU3HKA;

- Ouenurtu BepoBaTHONY pH3HMKa;

- Ilpouenuru eduxacHoct nocrojehux KOHTpoOIIa;

- Ipemnoxutn noTpedHE NOAATHE paIbe/TTPEBEHTUBHE MEpE.

Hcnymenn o0pasall 3a yrBphiBame 1 MpoleHy pH3uKa I0CTaBJba ce KOOPIUHATOPY
pu3MKa.

3.2 KoopauHaTOpH 32 pU3HMKe
V' 3ajany KOOpAMHATOpA 33 PH3HKE jecy:

- Cakympame oOpasaria 3a yrBphuBame U IpoIeHy PU3UKa;

- EBuaeHTHMpame NpUKYIJBEHHX MMOJaTaka O yTBpheHuM pusuimma y Perucrap
pHU3UKa 32 KOHKPETHY OpraHU3aluoHy jeIUHHIY Y cactaBy LleHTpa u
pacrpaBUTH ca PyKOBOJIMOIIEM OpPraHU3aIMOHE jeIUIIUHE YKYITHY POICHY
W3JI0KEHOCTH PHU3HKY;

- Jla cakymbeHe MoJaTke 0 pU3UKY Ipociiean (SIEKTPOHCKUM ITyTeM) cBaka 4
(ueTupu) Meceria UM npeMa notpedu kajga Haule Ha N3y3eTHO 3HauajaH PU3HK;

- Hajmame jeqnom y 4 (ueTupu) Mecelia yKaxe 3anocjieHuMa Ha 00aBe3y
yTBphHBama U MpoIeHe pu3uka Tako mto he um nocraButu O6paszalr 3a
yTBphUBamE U MPOIICHY PU3UKA,;

- Ksapramno npaheme cipoBolhere Mepa 3 AKIIMOHOT TUTaHA HA HUBOY
KOHKPETHE YHYTPAIlFhe OPraHu3aluOHE JeIUIINHE;

- Ilpunpema roguimer U3BeIITaja O yIpaBbakby pU3HIKMMA HA HUBOY KOHKPETHE
OpraHu3allMOHe jeTMHUILIE.

3.3. PykoBoanonu

PykoBounal yHyTpallme opranusanione jeaunuue y Llentpy oarosopas je 3a
TPETUPAE PU3HKA Y BeTOBOM MOJPYYjy OATOBOPHOCTH.

I'paackm nenrtap 3a couujananu paay Jarogunu



CTPATET'MJA YIIPAB/BAIBA PUBUIIUMA

VY TOM cMUCIly BETOBU 3aJallH CY:

- O06e30enuTu J1a ce yrnpaBibamkbe PU3UIMMA y H),eTOBOM HOJPYYjy OJTOBOPHOCTH
CTIpOBOM y cKiIany ca CTpaTernjoM yrpaBibiba PU3HIIAMA;

- O06e30equTy Aa Cy 3aMOCICHH CBECHH KJbYUHHX IIJbEBA, IPUOPUTETA U TIIABHUX
pHU3HMKa C KOjIMa Ce Cyo4aBa BUXOB JI€0 OpraHu3alrje ¥ OTaHu3aluje y HelnHH,

- OrBapa nuTama y Be3U C PU3UIMMA U MOJICTHIIATH 3aII0CIICHE Ha TPENO3HaBAHE
" plllaBamkC pU3MKa KOjI/I NpeTC BbUXOBUM AKTHUBHOCTHMA U I/ICKOpI/IHIhaBaH)e
nprivka kojuma he ce 60Jb€ 0OCTBApUBATH IIMJBEBH U MTOOOJBIIIATH PE3YIITATH;

- YTBphuUBame HOBE METOJIE paja.

Cekperap LlenTpa oAroBOpaH je 3a TpETUPaAHE PU3NKA HA HUBOY TUPEKTOPCKE
KaHIeNIaprje 0K Cy OCTAIA PYKOBOIHOIM OJATOBOPOPHH 32 TPETHPAHE PU3HKA Y
JIEIOKPYTY CBOjUX OBJamihema (PyKOBOIUOIH OJIEThEha).

V ToMm CMUCITY BbUXOBHU 3aaalU Cy:

- Jla oGe30ene 1a ce ynpaBibamke PU3UIMMA Y BbUXOBOM MOPYYjy, OATOBOPHOCTH
CTIpOBOM Y ckiany ca CTpaTernjoM yrpaBibarkba PH3HIAMA.

- Ha ocHoBy pe3uayaqHOT HUBOA pU3UKa U MPEAJIOTa OJroBOpa Ha PU3HK KOJH j&
W3HEO 3aI0CIICHU )y 00paciy 3a yTBphuBame U POLICHY pU3HKa) Ja OJUTyde jecy
T TIOTpeOHE I0/IaTHE MEpe 32 CMAbUBAE H3JI0KEHOCTH PU3UKY, TE /1a OJpee
POKOBE M3BPIIICHA MNIAHUPAHUX TOJATHUX Padlbu U 0coOe Koje he 6utu
OJITOBOPHE 32 BbUXOBO U3BpLICHE,

- Jla cTBOpe ycioBe 3a HECMETaHO CIIPOBOl)EeHE CBUX aKTUBHOCTHU BE3aHO 3a
pusuke yrBpheHe u HaBeJeHe Y AKIIMOHOM IUIaHy,

- Jla xBapranHo nperniefajy Perucrap pusuka 3a KOHKPETHY OpraHU3aIlHOHY
JeMHUILY,

- Jla o Mepama npeay3eTuM y OKBHPY CBOj€ HAJUIEKHOCTHU MOJHOCH TOAUILILU
W3BEITa] MUHUCTPY.

3.4 CTpy4yHH KOJIETHjyM
3aany CTPy4HOT KOJIETHjyMa CY:

- PacnpaBuTH ¥ MOHOBHO MPOIICHUTH PU3UKE KOHKPETHUX YHYTPALIBUX
OpraHU3alUOHKX jeIMHUIIA, OLICHUTH Mepe HHTEPHE KOHTPOJIE Koje ce Beh
KOpHCTE 32 yOJlaKaBame PU3UKA U OCMUCIHTH/ IIPEIUIOKUTH HOBE MEpe 3a
yOnakaBame pU3HKa;

- Ilparutu Hanpenak yoiaaxkaBambe pU3UKa;

- PacnpaButu ['oquIIBU U3BEIITA) O YIIPABIbAY PU3ULIAMA U 3aTPAIKHTH
0J100peme MUHUCTDA.

Bezano 3a ynpasspame pusnnmuMa, Koserujym ce cacraja OHOJIMKO YECTO KOJHMKO je TO
NOTpeOHO, aJli HajMame 3 myTa roguimke. [IpuimukoM ouTydnBama 0 pU3HKY,
Konerujym npBo tpeba fa pa3MOTpH Ja JIM j€ U 10 KOje Mepe Taj pu3uK Beh NOKpHUBEH
noctojehuM Mepama uHTEepHE KOHTpoJie. Konerujym 6u tpedao y3etu y o03up
aKTUBHOCTH KOje Cy PYKOBOAMOIM Beh MmpeTy3es.
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IV. MPOLHEC YIIPAB/bAIA PUSUIITUMA
Omnmtu Mozien ynpasibakba pU3HLIKAMA [10/Ipa3yMeBa:

ITocTaBipame MUJHLEBA,

VY1BphUBame pusnka,

[Iponeny pusuka,

[Toctyname no pusnnuma,

[Ipahewe u u3BeITaBakE O PUSHLIUMA.

4.1 IMocTraB/bamke HUHLEBA

Cpaka yHyTpallllkha OpraHu3alioHa JeJMHUIA UMa CIeU(PUYHY YIOTY U IUJbEBE KOJU
Tpebajy OUTH UCIYyHEHH, Kako Ou ce 00e30ea110 MOTHyHO (yHKIHOHUCcame LlenTpa.

Ha ocnoBy yTBpheHux nuspeBa pasmarpajy ce aorahaju Koju MOTy yrpO3UTH HUXOBO
OCTBapemEe Te Mpeay3uMajy oapehene paame 3a ynpapibame pusunuma. Ctora je BaxXHO
1a ITUJbeBH Oy1y jacHHU.

HI/IJ’BGBI/I CC MOr'y NOoJCJINTU HA Pa3HEC HAYUHC!:

e (CrpaTemku 1UJbEBH (OIIITH U MIOCEOHU ITUIJHEBH);
e OnepaTHBHH ITUJBEBH BE3aHHU Y3 TUITAHOBE pajia M MOCIOBHE TIpoIiece.

a) CtpaTeniku 1uJbeBH — U3BOJIE ce U3 MuUcHje LleHTpa u mocTaBibajy ce TOKOM Ipolieca
CTpaTemKor MaHupama. OBU IUJLEBU MTOCTABIbA]y C€ HA BPEMEHCKH Tepro o1 3 (Tpu)
T'OJTUHE.

Onmtu nusbeBy — opelyjy jacaH cMep KpeTama U JelioBamba Kako 6u MUHUCTapCTBO
WM BEH OpraHu3alloOHU €0 OCTBAPUO CBOjY BU3H]Y U MUCH]Y.

[ToceOHU UIBEBU — Cy OUEKHBAHU PE3YJITATH KOjJU CY MOCIEANIIAa HU3Ya Crieu(UIHUX
AKTUBHOCTH YCMEpPEHUX Ka IMOCTU3amy OMmTer Iuba. [loceOHN upeBr npousniasze u3
OTILLITET LUJbA.

6) OnepaTuBHU IUJBEBU — KPATKOPOUYHH Cy (OOMYHO Ha FOJIMHY JlaHa, HAKOH Yera ce
oOHaBJbajy) u cneunpuyHu. Caip>kaHul Cy y FOJUIIBUM IJIAHOBUMA aKTUBHOCTH
OpraHu3allMOHUX JeIMHUIIA a YTBPY]y UX PYKOBOAMOLM ciIyx0H, cekperap LlenTpa.

4.2 YrephuBame pusuka
a) Tunonoruja pusuka
VYcnemHoM 0CTBapHBamky IIMJbEBA PHU3HK MOXKE IMPETHTH 300T YHYTPAIIBHX U CIIOJBHUX
¢axTopa. Kako Ou ce osakiiano mperno3HaBame pu3rka u 00e36eauso na oyay

MOKPHBEHA CBa MOJpyyja pu3nKa, kopuctuhe ce nojena Ha 5 (IeT) IIaBHUX Ipyma
pHU3HKa:
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- CIIOJBHO OKPYXKEHE;
- IInanupame, npouecu U CUCTEMU;
- 3amocieHu B OpraHu3aIyja;

- 3aKOHUTOCT U MPAaBUYHOCT;

- Komynukanuje u napopmanuje.

0) Metoae u yrBphuBame puznka
Pusuke je motpeOHO yTBpAUTH NMPUMEHOM cienehux MeToa:

- Pa3marpame nocrojehux npenopyka Jp:xaBHe peBU30pPCKE HHCTUTYLIM]E U
JPYrUX U3BELITaja y KOjuMa ce o0jalimbaBajy pa3io3u OJCTylama O]l IUIaHOBa
WM HEeU3BpIIaBama MIAHOBA,

- OTKpHBameM HETPaBHIIHOCTH, TPEIIaKa U CIIA00CTH Y CHCTEMY;

- 3ajeJHUYKUM TPaKEeHEM HJIeja Ha Pa3INYUTUM HUBOMMa yHyTap Llenrtpa;

1) [Hocrynak yrephuBama pusuka

YTBpl)yjy ce pu3uIln KOjU yrpokaBajy UCIYHaBake INJbEBA YHYTPAITEHUX
OpraHU3aIMOHMX JeANHUIA. PHU3KKe eBUIEHTHPA]y 3aMl0CIICHH ITyTeM obOpa3aiia 3a
yTBphuBame u npoueny pusuka. [Ipu yrBphuBamy pusnka, Tpeda y3etn y 003up TO 11a
yTBphuBame pu3rka He Ou Tpedaso aa Oye CyBHUIle YOIITEHO (TaKo /Ja ¢ce He MOTY
OCMUCIHTH crieliupuIHe Mepe yolaxkaBama pu3rKa) Wi CyBHUIIE AeTa/bHO (HaBoheme
CBHUX MOTYhHX PU3UYHUX CHUTYyalllja, U Mepa yOnakaBama pU3HKa IIITO O Tpajaio
peayro u He Pokycupa ce Ha HajBaXKHU]E ITUIbEBE.

VY1Bphene pusuke Tpeda qa MoTBpAe PyKOBOIHOIM C1yX0u. KoHauHO BUXOBY
BepoBaTHOhy Tpeba 1a moTBpau BehuHa wiaHOBa CTPYyYHOT KoJieTHjyMa. Y OBOM
MOCTYIIKY, PU3UKE KOjU HUCY NpuxBaT/buBH BehrHa wiaHoBa Konerujyma tpeda
VKJIOHUTH U3 PETHCTPa pU3HKa (MOMUC YKIOHCHUX PU3HKa Tpeba Ja cauyBa
KOOPJAMHATOP 3a PU3UKE Y TOCEOHO] EBUJICHIIN]HN).

n) Hpucryn yrephuBamy pusuka
3a yrBphHBame prU3HKa KOPUCTE CE JBA MPUCTYIIA!

IIpeu je npucmyn ,, 000320 npema done ', rne ce Ha HUBoy Konerujyma pazmarpaj
» 9
PHU3HIM BE3aHM 3a CTPATCIIKE IIHJHEBE.

[Iponena pu3mka 1o npaBUily CacTOjU C€ OJ] TPH pa3InuuTe dase:

1. M360p BUCOKOPH3UYHOT 1UJbA;

2. W30op yHyTpauime opraHu3alioHe jeJuHMIE Koja he ce mpolewruBaTh ¢
0031MpoM Ha mporpam u3zabpal y npBoj ¢aszu;

3. U30op npojexra/akTUBHOCTH KOju he ce mpoliemhUBaTH YHYTap OpraHu3alioHe
jenuHUIEe n3abpaHe y npyroj dasmu.
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Jlpyeu npucmyn je ,,000300 npema 2ope '', rie ce Ha HUBOY YHYTpallIbUX
OpraHU3aIMOHUX jeIMHUIIA Y cacTaBy MUHUCTApPCTBA pa3MaTpajy pU3HIM BE3aHU Y3
OTiepaTUBHE IUJHEBE.

I'maBa V oBHX CMEpHHUIIA CaJIPKH MOTHC MOTYhHX citydajeBa pusuka. [lomuc Huje
KOHAuaH I1a ¥ JIpyre ciiydajeBe Tpeda pazMaTpaTH.

e) Onuc pusuka

[Ipe mpouiene pusnka Tpeda jacHo GopmymnrcaTH, OJTHOCHO OMUCATU YTBphEeHU PUHK
y3uMmajyhu y 063up riaBau y3pok pusuka (Lllta je ocHoBHU npo6sieM?) U MOTEHLIMjaTHE
nocneauiie puzruka (YTuiaj Ha IMJbeBe/ aKTUBHOCTH).

Hakown miro 3anocnenu yrepau aorahaj uinu npo6iemM Koju MOXKe JI0BECTH JI0 pU3HKa,
HCTH je TOTpeOHO KPaTKO OMKCATH Ha HAYWH J]a Ce YTBPAU KBaHTU(PHKOBaHA MPOIICHA
MOTEHITMJATHOT YTUIIaja Ha IINJb U Ja C€ UICHTU(HKY]e IITa ¢ OCHOBHU MPOOIeM,
OJIHOCHO y3pOK PH3HUKA.
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4.3 IlpoueHa pusuka

[TocTynak mporieHe pu3HKa je yrBphHuBame U MpoleHhUBamke Aorahaja wim npobdiieMa Koju yTHdy Ha aKTUBHOCTH
LIEHTpa U Ha TIOCTU3akE¢ YTBPH)CHUX IUIHEBA.

VY 0Boj (ha3zu ocoba koja momymasa Ob6paszarl 3a yrBphuBame U poleHy pusuka (mpuior 1) Tpeda aa aa mpuBpeMeHy
NPOLICHY PU3MKa Ha OCHOBY JiBa IIOKa3aTesba:

- VYrunaja pusuka;
- BepoBarnohe nojase pusuka.

[Topen comcTBeHe MpoIieHE yTUIaja U BepoBaTHONE MpHjaBJbEHUX PU3HKA, 0co0a Koja momymasa Obpa3arf 3a
yTBphUBame U MpoIeHy pu3KKa Tpedana 61, caMo ako je To Moryhe, NpeuIoKUTH U paJiibe Koje Ou ce Moriie
MpeAy3eTH Kako Ou ce BepoBaTHOha 1MojaBe pU3MKa U/WIHM BHETOBE TOCIIEIUIE CBEIE HAa HAjMamkhy MEPY, Kao U Pallibe y
cllydajy HempeABUleHUX OKOTHOCTH KOje je TOTpeOHO Mpeay3eTH YKOJIUKO Ce pU3UK 3aucTa rnojasu. Moryhe je
YKJbYUUTH U Tpeyiore oaroBapajyhux pokona. [locTymnak mpoiieHe pu3uka je MUILJbEHE KOje ce 3aCHUBa Ha
CTPYYHOCTH U UCKYCTBY NPOLUCHUTCIbA PU3UKA U KOJIWMYHWHU JOCTYIIHUX IMOJAaTaKa y BpEME ImocMaTpama.

a) [Ipouena yrunaja pusuka

VYTunaj norahaja Kkoju JOBOAU 0 PU3HKA MOXKE c€ Ae(UHUCATH Kao MepIeNIrja OCET/bUBOCTH OpraHU3allje Ha
MocJyenIle mocMarpaHor gorahaja (mpomMeHa 3Ha4ajHOCTH TIOCIICUIIE aKo ce pU3uK ocTBapH) . [Iporiena yrunaja He
y3uma y 003up BepoBaTHOhy, Hero camo oArosapa Ha nuTame ,,I1Ita he ce moroauTtu ako ce oapehenu gorahaj
octBapu? ". YTunaj ce 6oayje onenama o jeaas (1) go tpu (3), rae omena 1 mpeacrassba ponieHy na he taj morahaj
MMaTH MaJld yTUIaj, 2 yiyhyje Ha cpefmy yTuiaj u 3 3Hauu 11a he morahaj mmaTu BeMUKH yTHIA] HA oapeheHy
aKTHBHOCT MUHUCTAPCTBA, OJJHOCHO HETOBUX OPraHU3aIMOHKX JIeI0Ba. BayKHO je HAMOMEHYTH KakKo ce y OBOj (as3u
MPOIICHYje UHTePEHTHU PHU3HUK, HE y3uMajyhu y 003up 1ocTojame OMII0 KaKBOT 00JIMKa KOHTPOJIA.

VY ke HaBelleHO] TabeH je MpUKa3aH MpeJyIoT 3a MPOICHY yTUIlaja (MMOCIeauIle) 1aBameM 0010Ba (1 nmpumaaajyhu
OTIHC).

Onena Yrunaj- Tymauemwe
nocjaeanua

V ciyuajy nojaBe pu3HKa, 3aII049€TH HOCIOBH U aKTUBHOCTH
HHCY nopeMmeheHH Wiy cy MUHHMaHO nopeMehenn 1a Hema
1 Mau notpebe 3a T0JaTHUM Mepama.
[Mpumep: Mama Kalimbemka y POKOBUMA WM TYOUTaK UMOBUHE
MaJie BPEITHOCTH UT/I.

VY cnydajy nojaBe pu3KKa, akTUBHOCTH Cy 3HadajHO nopemehene
U MoxJ1a he OuTH morpeOHa J101aTHA CPECTBA Kako OU ce
ocTBapHo Wb, [Ipumep: Behu ryOuTak MMOBUHE, IPUBPEMEHU
IPEKU] Iporpama...

VY cnydajy nojaBe pu3KKa, akTUBHOCTH Cy 3HadajHO nopemehene
U 32 OCTBapem-e LlnJba MOTpeOHa Cy 3HaTHA JI01aTHA CPEJCTBA.
[Tpumep: npexun nporpaMa, ryouTak 3Ha4ajHe UMOBHUHE, CMEHE
Ha HajBUIIIEM YIPaBJbAYKOM HUBOY.

2 Cpenmu

3 Bemuku
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0) Ilpouena BepoBaTHohe nojaBe pu3uKa

Hakon niporieHe yruiaja, nmporemyje ce KOJIHMKa je BepoBaTHONA Jja ce HEKHU PU3HUK IO MPABUITY IITETHU
norahaj ocTBapw.

VY HmKe HaBeeHO] Tabenn y HaCTaBKy JaT je MpeyIoT OIleHe Be3aHe 3a BEpOBaTHONY pU3HMKa.

Onena | BepoBarHoha | Tymaueme

1 Hucka [lojaBa pu3suka je roToBo HEMoryha HUiM ce pu3uK 3aucTa
M0jaBMO y HEKOJIMKO cy4ajeBa (BepoBaTHOha nmorahaja
Marba je 01 2 %)

2 Cpenma BeposaTtHoha nojaBe pu3uka noTBplhyjy NpeTxoHu
JI0Ka3u WM 3Halke 0 TOME Jla ce pU3UK Beh mojaBuo
(BepoBaTHOha forahaja Mama je o1 25%)

3 Bucoka BeposaTHohy nojaBe pusuka noTeplyjy jacHU U yuecTaiu
JIOKa3u WM 3HalkEe 0 TOME J1a C€ pU3HK Beh MojaBuo
(BepoBaTHOha norahaja Beha je o1 25%)

1) [IponeHa ykynHe U3J/105K€HOCTH PU3HKY

[Tocrymak 3a yrBphuBame pu3nka u npoiieHa pu3uka (Koju ce 3aCHHBAjJy Ha JIBeMa BpcTama yina3Hux uHdopmarmja- o
MIPOIICHH YTHUIIaja PU3UKa M TIPOIIEHN BepoBaTHOhe 1mojaBe pusuka) Tpeba ga mMpou3Beay Pe3yJiTaT Be3aHo 3a M0jaBy
pH3HKa, KaKO je MPUKa3aHO y MAaTPHUIU KOja CIICIIU:

Bucoka 3 6 9
Beposatnoha | Cpemma 2 4 6
Hucka 1 2 3
Mann Cpenmu Beauku
YTunaj

W3 mporeHe yTuaja u BepoBaTHohe npousuiiasu npoleHa yKymHe U3JI0)KEHOCTH PU3UKY, Koja je ToTpeOHa
Kako OU ce yTBpAMJIM MPHUOPUTETH, OJTHOCHO Haj3HAYajHU]U PU3HULM KOjUMa Tpeba yrpaBibaTu. Y KyNHAa
H3JI0KEHOCT PU3HKY 100HMja ce MHOKeH-eM 00/10Ba 3a yruuaj ca 00aq0BuMa 3a BepoBatHohy (ako ce
pHM3HK ca Hajsehum yrunajem u Hajsehom BepoBaTHohoM, Koje 001yjeMO OLIEHOM TPH, MOXKe
NPOLEHUTH ca HajBUILE ieBeT 0010Ba). YKYIIHA U3JI0KEHOCT PU3UKY MOKe OUTH HUCKA olleHa ( oleHa 1,
2), cpenma (oueHa 3, 4) u Bucoka (otena 6, 9). bynyhu na jenan pusuk Moke yTUIIATH Ha HEKOJIHKO
noJipydja yHyTap opraHusanuje, pa3maTpau (pakTop pu3HKa 3arociaeHy NoCceOHO MpoLebYyje 3a pa3nyiTa
noJipydja u 0oJlyje mpema yTHIajy U BepoBaTHONHM MojaBe pu3HKa 3a CBAKO ONa)KEHO MOJpyYje pU3HKA.
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[ToTpebHO je Harimacutu na ce y BehuHu cirydajeBa pu3UI HE MOTY Y MOTITYHOCTH YKJIOHUTH U J]a CBaKa aKTHBHOCT
cazp>ku y ceOu MOryhu pu3uK.

Paznukyjemo Ba HUBOA pU3MKa:

WuxepeTeHTHH HUBO PHU3UKA j€ HUBO PU3UKA y CITy4ajy HEMOCTOjamka KOHTPOJIa U (akTopa Koju yonaxanajy pusuke (He
y3uMajyhu y 063up ycrnocraBjbeHEe KOHTpOJIe KojuMa he ce TpeTupaTtu pusHK).

Pesnnyannu HUBO pU3HKa je HUBO pU3HKa Kaja ce y3My y 003up nocrojehe KoHTpose u (pakTopH yosrakaBama pU3HKa.
Jlakiie, HaKOH Tpeny3uMama oipeh)eHnX paamby, PU3HK U JaJbe TTOCTOjU. To 30BeMO pe3nIyaTHUM PU3HKOM, a Y
CYIUTHHHU NPCACTAaBJba YNILCHULTY J1a PU3HUK HEC MOXKXEMO Y IIOTITYHOCTHU YKIIOHHUTH.

HakoHn 1mto ce mporeHe HHXEPEHTHU PU3ULM (LITO je o0aBe3a 3arociIeHuX) U 10 0uje JIncTa Haj3HauYaJHUJUX pU3HKa,
MOTPEOHO j& OIPEANTH PE3UAYATHY BETUUMHY pU3UKa (IITO je 00aBe3a KoOpAMHATOpa pU3rKa) y3umajyhu y o03up
a/IeKBaTHOCT U e(pUKacHOCT NocTojehnx KOHTpoJIa, Koje Cy OLEHIIIN 3arociieHu (y oOpacily 3a yTBphrBame 1 IpoLeHy
pusuka). [Ipurom ce Moke yTBpIUTH J1a HeMa oroBapajyhe KoHTpoJie, 1a KOHTPOJIe HUCY e(UKaCHE, y TPAKCH WU CY
y IOTIYHOCTH e(pUKacHE.

3a oapehuBame pe3uyaiHOT HUBOA PU3KKaA KOPHUCTH CE MATPHIIA KOja CIIC/IH:

Bucoxka 3 6 9
Cpenma 2 4 6
Hucka 1 2 3
NuxepenTHn Maui Cpenmu Benuku
PHU3HK

EduxacHocT KoHTpoIa

Koopaunatop 3a pusmke KoHCynToBahe ce ca pyKOBOJHOIMMA CITYy)KOe, Kako O Ha OCHOBY
TPEHYTHOT PE3HIyaTHOT HUBOA PU3HKA U TMPEJIora OJroBOpa Ha PU3UK KOJHU je U3HEO 3arociieHu (y
oOpacity 3a yrBphuBame U MPOIEHY PU3HKA), OJUTYIIIH jeCy JIM MOTPEOHE JT0JaTHE MEPE 3a J1abe
CMambUBaKE U3JI0)KEHOCTH PU3UKY T€ OJPEAUIN POKOBE U3BPIICHA IUTAHUPAHUX JOJATHUX PAHH U
oco0e koje he OuTH 0JIrOBOPHE 32 KHUXOBO U3BPILCHE, CBAKU Y JICJIOKPYTY CBOJUX HAJIJICKHOCTH.

n) [llpuxBarame pu3uka
[IpuxBarame pu3MKa OJHOCH C€ Ha Mpar KOju M0CTaBJba PyKOBOAWIIAIL CIYX0€ Kao TpaHuIly

NPUXBaTJBUBOCTH PU3HKA ITPeMa KOME Ce MOXE Pa3yMHO MOCTYIHUTH (IOAaTHO yOnakaBame
re’epucaio ou nperepade TPOILKOBE).
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VIHXepeHTHHN pHU3HIM - KOHTPOJIE/Mepe = Pe3UIyalHH PU3HIIN
C——> Pesunyansn pusHIH—TIpUXBATAKE PH3KKA?

MebytaM, noTpeOHO je HarIacuTH Kako ce MPUCTYIOM 32 MPOLEHY PH3HKA 3aCHOBAHOM
Ha yTunajy u BepoBaTHOhHM Tpe0a KODHCTHTH Ha jeAHOCTaBaH W mparmMaTudan HayumH. C
003upoM Jia ce IpolieHa YIJIaBHOM 3acHHMBA Ha Cy0jeKTHBHOj IPOIICHH, OBaj MPHCTYN Tpeda
CXBATHTH BHIE Ka0 HAYMH NOKpPeTamba paclpaBe 0 PH3HIHMA, a Mamhe Kao CPEICTBO 32
ycnocTaB/bamk€e NPENH3HOI HUB0Aa pU3HKa. BaxkHo je 1a ce pasymejy pa3iio3u Koju ce KpHjy
H32 OLEH-EHOI PH3HKA H /1a ce HA OCHOBY OBe MH$opMaluje YTBPAH jecy JH H KOje Mepe
noTpedHe 3a Ja/be CMABHBAHK-€ H3J105K€HOCTH PH3HKY.

Kako 6u ce mocTuriio epuKacHo yrpapibake pU3HLAMA, T€ JOKYMEHTAIIN]y B U3BEIITaje O
pHU3UIMMa CBEIH Ha pasyMHY Mepy, Ba:KHO je ODHjeHTHCATH ce Ha KpuTH4YHe pu3nke lleHTpa
I7ie ce PHU3HK cMaTpa KpUTHYHHM aKoO j€ OLEHEeH HajBUIIIOM OIleHOM pu3uka (6 wiu 9) y cienehum
cUTyanujama:

- aKO IPEJ/ICTaBIba JUPEKTHY IPETHY YCIEIHOM 3aBPIIETKY NIPOjeKTa/aKTHBHOCTH;

- ako he mpoy3pokoBaTH 3HATHY INTETy MHTEPECHHM CTpaHama ca kojuma llenTtap capabyje
(rpahanm, nobasspaun, Biana PC, MuHHCTapCTBO,

- KO je IocyIenIa PU3KKa IOBpeia 3aKOHa H IPYTHX IIPOIINCA;

- ako he nohu 1o 3HauajHUX QUHAHCH]CKUX T'YOUTaKa;

- y OMJI0 KOM ciTy4ajy 030HJbHOT yTHIIaja Ha yrien LlenTpa.

HapaBHo, He Tpeba 3aHEMapUTH HH PHU3UKE OLIEHCHE HU)KUM OLleHaMa, jep MepLenuyja
Ba)XHOCTH pU3HWKa je Cy0jeKTHBHA IPOIIeHa.

4.4. Iloctymame no pusHnuMa

a) M300p oaroBopa Ha pU3HK

BepoBatHoha u yTtumaj cmamyje ce U300poM afeKBaTHOI OAroBopa Ha pusmk. Omryka
3aBHCH OJI BYKHOCTH PH3HKa, TOJICPAHIIHjH ¥ CTaBy IpeMa pU3UKy (oapeheHu pH3uIM ce MOTy
MIPUXBATUTH, JIPYTH HE MOTY HJIH MOTY caMo JI0 oJpeheHe rpaHuue).

VY maueny, nmocroje 4 (YeTHpH) ITaBHE CTpaTeryje Koje ce Mpelaxy Kao OAroBOp Ha
PH3HK:

1. HM3GeraBame pu3nKa

Hexu ce pusumm MOry JeIUMHYHO WIM y HOTHOyHocTH u36ehu MmomuduxoBamem
MpoIieca/TIoOCTynaKa uiid aKkTUBHOCTH.

2. IlpeHolIEHE PH3HKA

Haj6ospu 0roBOp Ha HEKEe PU3MKe MOXKe OHTH BHXOBO NpeHOIIeHme Tpehoj cTpaHu MIIH
Iebeme pusnka ca Tpehom crpanom. OBa je omnmuja mocebHo n06pa 3a ybOnakaBame
(UMHAHCH]CKUX PU3UKA WM PU3HKA 11O KIMOBHUHY.
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3. IlpuxBarame pU3HKa

Jenan o oroBopa Ha pU3MKE MOKE OUTH MPUXBATalkbe PU3KKa 03 IMpeay3uMama J0AaTHUX
pammbu. Yak 1 ako ce pU3MK U He MOKe MPUX0aTUTH, MOXKE CE JIOTOUTHU J1a MOTYhHOCTH 3a
npeay3uMame oipe)eHIX Mepa y Be3u ca HeKUM PH3HIIMMa MOTY OMTH OTPaHUYEHE WU TPOILKOBH
npeay3uMarma paibi MOTy OUTH y Hecpa3MepH y 0JJHOCY Ha Moryhe kopucTu. Peakiuja y TakBuM
cllyyajeBMa MOKe OWTH MpHUXBaTame NocTojeher HuBoa pu3nka, a MuUHHCTApCTBO, Tj. Hhberos
OpraHu3allMoOHU JIe0, Tpaj JaroanHa, MpuIpeMa IiaHOBE MOCTyIamba Paan pellaBama yTUulaja Koju
he ce mojaBuTH y citydajy OCTBapema pu3MKa. Y Cilydajy Ja je pu3uk npuxsaher (y nenocTu wim
JCITMMUYHO) y PETUCTPY pU3HKa Tpeba 00jacHUTH 3amITo je nmpuxpaheH u 10 Koje Mepe.

4, CMmamuBame/yonaxkaBamhe PU3HKa

IocTynmu cMamuBama/yOnaxkaBama pH3MKa HajyoOHWYajeHHHH]H CY OITOBOD Ha PH3HKE,
IITO 3HAuUd Ja ce Ipexy3uMajy palie H JOHOCe OJIyKe Kako OM ce cMamuia BepoBaTHOha
HacTaHKa WM yTUNA] pH3HKa, U1K oboje. Pamme koje LlenTap mpeaysuma ¢ Mu/beM CMamHBamba,
OIIHOCHO yOnaXkaBarha PH3HKa, 3aIPaBO Cy KOHTPOJHE akTHBHOCTH. CBpxa ybOnakaBama pH3HKA
nojpasymeBa HacTaBak o0aBjbama aKTUBHOCTH Y KO0jOj CE jaB/ba PH3HK Y3 HCTOBPEMEHO
npeny3uMame pagmby (KOHTPOJIA) paly 3alpikaBara PH3HKa Ha MPHXBAT/EHBOM HHBOY.

4.1) KoHTpo/lHEe aKTHBHOCTH

ITpema oapen6u unana 7. IlpaBuiHEKA O 3ajeJHHYKAM KPUTEPHjYMHMA U CTaHAApIMMA 3a
yCIOCTaB/bamke, (QYHKIHOHHCAKE H H3BEIITaBake O CHCTEMY (DHHAHCHjCKOT VIIPaBJbamka H
KOHTpOJIE Y JaBHOM CEKTODPY, KOHTPOJHE aKTHBHOCTH 3aCHHBAjy C€ HA IHCAHHM IIPAaBHIHMA U
HayelMMa, IOCTYNIMMa M JAPYTHM MepaMa KOje Ce€ YCIIOCTaB/haj)y palid OCTBapema IHJbEBA
KOPHCHHKA OYIETCKHX CPEICTaBa, CMamhemheM PH3HKa Ha NPHXBAT/bHBH HHBO. CBpXa KOHTpONA je
CIIPEYHTH MOTyhHOCT HacTaHKa pPH3HKa, OJHOCHO YONaXHTH yTHmaje Kajx xohe mo pusuka. Ilpu
0bIHMKOBamy KOHTpOJIE BaXKHO je 1a YCIOCTaBJbeHA KOHTpola Oyjae cpasMepHa pH3HKY H ja
TPOILIKOBH KOHTPOJIE HE CME]y MPEMAIIUTH JOOHjEeHY KOPHCT.

V KOHTEKCTY yNpaBibaiba pU3HLIMMA Pa3jIuKyjeMo:

JIMpeKTHBHE KOHTpOJIE - KOj€ YCMepaBajy onpeleHH mpomec y KebeHOM CMEpY, OXHOCHO
OCHTYpardjy OCTBapHBam€ IHJ/ba KOjH CE KelMH IOCTHNH (3aKOHH W IPYTH NPOMKCH, ILIAHOBH,
IPOLENYPE H NOCTYIIIH, PECYPCH NOTPeOHH 32 OCTBAPHBALE LIHJHA).

IIpeBenTHBHE KOHTpOJIE - KOHTPOJIe OOIHKOBaHEe Ha HAYHH Jla OrpaHMYaBajy MoryhHoCT HacTaHKka
HenoxesbHOr norahaja. IIpaMepy IpeBEHTHBHUX KOHTPOIIA YKIBYUY]Y pasrpaHHuYErhe JyKHOCTH
UM OTPaHHYEkE PaJby oBNamheHnx ocoba (Kao MTo je CcIydaj Kaaa camo CTPy4HE H oBialiheHe

ocobe uMajy N03BOJTy KOMYHHIMPATH Ca MEIWjuMa, YHME CE CIpedaBa JaBambe HeNPHKIATHHX
KOMEHTapa MeJIHjHMa).

JleTeKTHBHE KOHTpOJE - KOHTpojde OOJMKOBaHEe paau yTBphuBama NpUIMKA Y KOjEMa Cy ce
HETOXe/bHH Jorahaju japuim. IIpEMepH NEeTeKTHBHHX KOHTPOJA YKJbY4yjy IIPOBEPY 3alMXa WX
HMOBHHE (YMMe Ce OTKPHBA jecy JIM 3aliXe UM HMOBHHA YKIIOWkeHe Ge3 opnamhema), yekaahema
(uyrMe ce MOTy OTKPUTH HeoBJalnheHe TpaHCakKIHje).
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KopexTrBHE KOHTPOJIE - KOHTPOJIe 0OJIMKOBaHE TaKo Jia MCIpaBbajy HemoxeJbHe norahaje (koju
Cy c€ JOTOMIMIIN).

HakoH mTo ce yTBpIe pH3HMIH IO KOjHMa je MOTpeOHO MOCTYNaTH, NOTPeOHO je NOHETH
IJIAHOBE 3a CMamUBame, OJHOCHO YyOlaxkaBame pHU3HKa Kako OM ce OCUIypajo aJcKBaTHO
MOCTyHarke y BE3W C pHU3MLIKMMA. Y CBpXy JOHOIIEHA aJCKBaTHHX AaKIMOHHX ILUIAaHOBA, Y
MOTIYHOCTH Tpeba aHanu3upaTu U pasymeru y3pok pusuka (IIITA JE OCHOBHU ITPOBJIEM?).

lokymeHnmogamwe pusuxka

JIOKyMEHTOBam€ je KJIbY4YHH €JIEMEHT y epUKacCHOM yIIpaBJbarky pU3HIAMa U Tpeba caapiKaTH:

- oOpacme 3a yTBphuBame U IPOLICHY PU3UKA;
- PETUCTpE pU3UKa;
- aKIIMOHE IUIaHOBE.

1) O6pa3zar 3a yTBphUBame U NPOIECHY pHU3HKa CAIPXKH JeTaJbHE MOJaTKe O CBUM PH3HIIMMa Koje
youn onpeljeHr 3amocieHH (ONMHC pH3HKA, MOApYYje YTHIAja, HNPOLEHY HWHXEPEHTHOI HHUBOA
pH3HKa, MPOIEHY pe3yJTara MmocTojehux KOHTpOJa, MPeIior OJroBOopa Ha PU3UK) U Hala3u ce y
npuiory 1 oBe crpareryje.

2) Perucrap pu3uka caapiky IOMUC CBUX PHU3MKa 3a KOj€ je pe3uayallHd HHBO PH3HKa IPOLECHEH
Kao HeNPHXBATJbUB (MOTY OMTH MOOpOjaHH U OCTal 3HaYajHU PU3UIM KOjHU 3aXTeBajy npaheme n
MOTy IOMOhM IIpM W3BENITaBamy), MOMKC JOJATHUX KOHTPOJIHMX MEXaHH3aMa ako mocrojehe
KOHTpOJIE HHUCY JIOBOJPHO e(pHKacHe 3a MOCTyName y Be3W ca TakBuUM pusunuma. [lomaum us
perucTpa pu3rKa KOPUCTE Ce 32 H3paay H3BEIITaja O yIpaBbakby pU3UIUMA.

Perucrap pusuka je HHTepHH JOKYMeHT LlenTpa u canpxu cnenehe enemenTe:

- IUJb, IPOTPaM, TPOjEKT

- IaTyM KaJa je pu3MK yTBpheH

- OIIAC pH3HKa

- MOJIpydje yTHIlaja

- IPOLICHY PE3MIyaTHOT HUBOA PU3HKa

- cazprkaj u30opa 0IroBOpa Ha pHU3UK

- ocobe 3ayeHe 3a cpoBol)erme NOTpeOHNX palmbH
- POKOBE 32 IbXOBO H3BPIICHE

- CTaTyC U3BpIIEHA

- IaTyM H3BpIIEHa MOTPEOHUX paabu

Perucrap pusuvka je JOKYMEHT KOjH Ce pa3MaTpa M axypupa mo moTpebu. Yckiahyje ce u Ha
cacTaHIMMa KOJIETHjyMa, Kako OW ce IpOBEpHUIIO jecy JIH IUIaHMpaHe Mepe 3a yOllaxaBame pU3HKa
Ipeay3€eTe U jecy JIH OCTBapHie OYeKUBaHE pe3yITare.

O6pa3sall perucTpa pu3rKa HaBeJIeH je y IpUIory Op 2 oBe cTpaTeryje.
3) AKUMOHM IUIAaH CaIpKH KOHA4HY OIUIYKY O PHU3HKY 3a KOJH j€ pe3uIyalHd HHMBO PHU3HKa

IpOIEHEH Ka0 HENPUXBAT/bHB, IPEITaXe Ce OAroBOp Ha PH3MK, YTBpDYjy pOKOBH U 0cobe
OJITOBOPHE 3a CIIPOBOl)erbe 0roOBOpa Ha PU3HUK.

T T o A R S L O B e T R S e St
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AKIIMOHH IJIaH JiaT je y npuiory Op. 3 oBe cTpareruje.

0) Cuposoheme 0AroBopa Ha PH3HK

CnpoBoheme 0roBOpa Ha PH3MK IMOJApa3yMeBa yCBajame OAroBapajyhux mepa y cMucIy
ybnaxxaBama yTHIaja 1 BepoBaTHohe pu3ndHOr norahaja. ¥ oxpeljenum ciaydajeBuma, y Kojuma ce
C PHM3MKOM MOXE€ IIOCTYyNaTH OJMax MM Yy KpaTKOM pOKy, HHje moTpebaH paspalheH IuiaH
noctynama. MehyTuM, ynpaBibambe HEKHM pH3UIIAMa MOXKE 3axXTeBaTH 3HAuYajHe HANope M
IPUIMYaH BPEMEHCKH NepHoj (Ha mpuMep M3MeHe 3aKoHoAaBcTBa, HOBH UT cucrem, mpomeny
ylpaBjbayKe CTPyKType H1A.). KoopauHarop 3a pusmke 3aaykeH je 3a mpaheme CrpoBohema
pa3pal)eHUX IUTaHOBA IOCTYIaka Y BE3U Ca PU3HKOM.

4.5. Ilpaheme u H3BemTaBame 0 PH3HIIEMA

Kaxo 61 ce ocurypano fia INIaHOBH IIOCTYNaka Y Be3W Ca pU3HIHMa Oyay pelleBaHTHH H
edUKacHM Ha CBUM HHMBOMMA YIpaBJjbauke CTPYKType, Tpeba CIpPOBOIMTH penoBHO mpaheme u
u3BelitaBame. bynyhu na Beh yrepheHn pusnnu Mory pacti, a MOTY Ce TI0jaBUTH M HOBH PU3HIIH,
Takohe je moTpebHO mpaheme Kako OM ce OCHIypalo Ja €BHICHIM3a pHU3MKa YBEK Oye
aXypupasa.

a) Ilpaheme

HM3510xeHOCT pU3HKY MEmaA C€ TOKOM BpeMeHa. OroBopy Ha pU3MKe KOju cy Hekana Oumu
aJIeKBaTHU MOTY IIOCTaTH UPEJIEBaHTHU; aKTUBHOCTY Npahera MOTy MocTaTH Mambe e(hUKacHH HITH

ce Buie He cipoBoauTH. Crora he ciry0e 1ieHTpa Ha KBapTaTHOM, BPEMEHCKOM TIEPHOIY
MPOICHHUBATH aEeKBAaTHOCT NMPEAY3ETHX PaIibH, 3ajeTHO ca PYKOBOJHOIMMA OJIeJheha U
OJITOBOPHHUM 0co0ama 3a oTpeOHe paliibe, a CBE y IUJby yOJlakaBama pu3nKa U mpahema HampeTka
cripoBol)ema IaHa MoCTyIamba.

EBunennyja pusuka y peructpy pusuka tpeba OWTH OrpaHHYeHa HA Haj3HAYAjHH]E PH3UKE
0 KojuMa je pachpaB/baHO. Permcrap pusuka Tpeba axypupat Kaga roa aohe 10 3HauajHe
IIPOMEHE U3JI0KEHOCTH PH3MKY HIJIM HOBE OIUIYKE O MOCTYIIAmkhY M0 PU3HKY.

Esunennuje pusuka Tpeba na caipie U pH3HKe KOju Cy penieHn. Y ciiydajy 1a pok npobe,
a pU3¥K HHUje yOnaXkeH, KOOPAHUHATOP 3a pHU3KKe he MOpaTH MOHOBO YKJbYYHTH KOHKPETaH PH3HK

y PETHCTap PU3HKa Ca JaCHOM HAllOMEHOM J1a UTame OpeljeHOr pu3KKa HHje PELICHO.

0) U3BemraBame

PyxoBoauonu ciayx6e LlenTpa ayxHu cy na (y capaambH ca KOOPAMHATOPOM 3a PU3HUKE) JeTHOM
TOJIMIIBE UHQOPMUILY JUPEKTOPA U CTPYUHH KOJIETH]JYM O YIIPaBJbakby PU3ULMMA.

Koopannatop 3a pusuke npunpemuhe roJUIIBbI U3BEIITA] O YIIpaBJbakby pU3HULUMA.

VY npenMeTHOM U3BEIITajy Ce Jaje Mperiie]] 3HauajHUX pU3KKa, lbUXOB YTUIA) HA OCTBAPEHE
LIUJbEBA, Jlaje ce nH(popMalHja o MpeIy3eTUM aKTUBHOCTHMA 3a CIIpeyaBame, OJHOCHO yOlaxaBame
PHU3UKa M O pU3UIMMA Ha KOje ce HHje MOIJIO JIeJIOBaTH Ha IJIaHUPaHU HauuH.

L e e e
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VY cnyuajy motpebe mupektop oapelyje moTpeOHe Mepe 3a pelnaBame BHCOKOPH3UUHHX
II0JIpydja y OpraHM3alliOHKM JEJIOBUMA Yy CacTaBy.

OG6pa3ar 3a u3pany 'oguinmer u3BelnTaja 0 ynpapibamby pH3HIHMA HATa3d Ce y IPUIIOTY
Op. 5 oBe cTpareruje.

Koopnunarop 3a ymnpaBibame pusMIMa npunpemuhe moueTkoMm Tekyhe 3a mpeTxomHy
roguHy, (1) u3BemTaj O mpexy3eTUM aKTHBHOCTHMA Ha YCIIOCTaBJbamby IpoIeca YIpaBbarba
pHU3MIKMMa Kao CacTaBHH €0 TOAMIIEKEr H3BEINTaja O CUCTeMY (MHAHCH]CKOr yIpaBibabkba H
KOHTpOJIE KOJU C€ JOCTaBJba LIEHTPAIHO] JEAMHUIM 32 XapMOHM3ALHjy Tj. CEKTOpPY 3a HHTEPHY
PEBU3H]y M MHTEPHY KOHTposly MuHuCTapcTBa (uHaHCH]ja W mipuBpene ¥ (2) 3a pyKOBOJCTBO
M3BEIITaj O I0Ka3aTeJbiMa YCIEITHOCTH CIIpOBol)eha CTpaTeruje ynpapbamba pU3HIAMA.

W3Bemraj 0 moka3aTe/buMa YCIEIIHOCTH CIPOBONEmha CTpaTeryje yupaBibamka pU3HLAMA
HaJla3y ce y mpuiory Op. 6 oBe cTpareruje.

V HacTaBKy je mperJie] IIaBHUX Ipyla pu3HuKa U Moapydja Koje Tpeda y3eTu y 003up MpHIHKOM
yTBphHBarba NOTEHIIMjaTHUX PH3HKA:

I'naBna rpyna pusuka Ilogpy4ja xoja Tpeba y3eTn y 063up Kajaa ce
yTBphyjy NOTeHUMjaaIHH PH3HIH
1. Pusumm koju ce OJHOCE Ha CHOJBHO | - MAaKpOOKpYyXeme (IOJUTHYKAa IHUTama,
OKpyXxeme/n3BaH LleHTpa OpUpOAHE KaTtacTpode..... uT1.)

- IIOJIMTHYKE OIJIYKE HW IIPUOPHUTETA BaH

- CIIOJbHU TIApTHEPH (rpaljaHu, MeIH]jH......HT]I.)

2. Pwusuim xoju ce OJHOCE Ha IUIAHUPAE, | - CTPaTeryja, IJIaHUPake

IIpoIlece U CUCTEME - OTIEpaTHBHU IIPOLECH (ONHKC IpoIieca)
- GMHAHCH]CKH TIPOIIECH U J0JeNa CpelcTaBa
- UT cucremu nojmpiuke

3. Pwusuimm Koju ce OJHOCE Ha 3alloCleHE | - 3aI0CIEHU-KOMIIETEHTHOCT

U OpraHu3anyjy - eTHKa W TOHAIIamke OopraHu3anuje (mpesapa,
CyKo0 MHTEpeca UTN)
- HWHTepHa opraHuzanyja (yIpaBibame,
OJITOBOPHOCT)

4. PusunM KOju ce  OIHOCE Ha | - KOjH Cy IVIaBHH IPOIMCH ¥ NpaBHia Koja ce
3aKOHHUTOCTH M UCIIPAaBHOCTH OJIHOCE Ha Ballle IIUJbEBE/aKTUBHOCTH?

- MOXkeTe Ji HuAeHTH(UKOBaTH cnenudpudHe

npobneme wid Moryhe pu3HKe NOBE3aHE C

wuMa (HejacHa TpaBWJIa M IIPOIHUCH,

IPETePaHo CIO0XKEHH MPOIHUCH....)

5. pusunM KOjHE ce OJHOCE Ha |- JOma KOMyHHMKallMja c¢a  CIOJbHHM
KOMYHHKAIHjy 1 uHpopmanuje napTHepuMa (106aBibauu, MEIHjH. .. )

- Joma KOMyHHKalMja ca CEeKTOpHMa

MIPIJIMKOM U3paze GpuHaH mIaHa

- HENOy3/JaHe W HeMoTIyHe WHpOpMaLHnje U

uHpopmanmje ce 1oOujajy ca 3aKallbEeHEM.
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ITonmne Mmoryhux ciyuajera pusuka.

V. CJIYYAJEBH PU3HUKA

Moryhu cayuajeBn puznka

AxrusHocTH Opr. 1€J10Ba HA Koje ce yTHYe

OyexknuBaHe MOC/IeIHIE

-Tpancaknuje HuCy perynucane yrosopom uid | OGe36enutu ypemHoCT 7§ 3akoHHTOCT | -IIpoOGnemMu Be3anu y3 ommite akTHBHOCTH
peniemuMa TpaHCcaKIHja
-IIpencrapnuk HUje UMEHOBAH HMmenoBame mpesncraBHuka 3a  obaBipame | -I[pobnemMu  BeseHM y3 onmre aKTUBHOCTH

-HejacHa ynora i OATOBOPHOCT 3a110CTIEHHUX oapehennx 3anaraka u moTnucHBame mucMmeHux | llenrpa.3actoju  y  cmpoBolhewy  oxapehenor
-Jloma nosena ayxHOCTH Hajora y ojipeeHHM IOCIIOBHHM IIpOIecHMa HOCTYTKA

-H3Bemraju o n3nanuma Hucy notephenn CactaBspame 1 npenaja norsphennx uzpemraja o | -[lpobnemMn  BezeHu y3 oOmmTe aAKTUBHOCTH
-IIpenyro 3anpxasarme nHbopManuja M3/1alMa 1 3axTeBa 3a riiahamem ITenTpa

-Henoysnane wundopmamuje wmm Kammmbema y
IpHjeMy MM IPEeHOCY NOTPeOHHX MoaTaKa

-IIpoGnemMu Be3aHH y3 HEMPABUIHOCTH

-HesanoBosearajyha KOMYHHKaIuja 0
HENPaBHIHOCTHMA

[Tpeno3naBame OUIIO KOj€ HENPABMITHOCTH

-HpO6HeMH BE3dHH 3a youaBambhC HEIIPABHIITHOCTH

-Heedukacan cucrem u3Bemrasama

-ITpojexTH, aKTHBHOCTH, TIPOLIECH HUCY JIOBOJEHO
noapxanu UT cucremom
-ITan HH(POPMATHBHOT
nojaraka

cucreMa-ryourax

OnpxaBame OJPKHMBOT CHCTEMA TEXHHYKOT H
(PMHAHCH]CKOT H3BEIITABaA

-Heycneman npenoc cpencrasa
-Heycnemno ympaspame cpeacTBuMa

IIpenoc cpenacrapa nobGaB/baydMa Ha OCHOBY
MCIIOCTABJLEHHUX pavyyHa

-3akainmere y rmiahamuMa
-3akacHeso cipoBolhere Inpojexara

-CCKTOpCKH noJanmy HHCY OOCTYIIHH

[IpunpeMame nojlataka/u3BenITaja oj ceKTopa

-HenpasuinocTi
-[Tpobnemn Be3anm 3a crmpoBoljeme mpojexata

-Heedukacan cHCTEM ynpaBsbama | UyBame CBUX JOKyMeHaTa, kako OW peBu3opcku | -IIpoGnemu BezaHH 3a youaBarme HENPABUITHOCTH

JIOKYMEHTAIlHjOM Tpar 6HO TOBOJHHO JETAJbaH -I[IpobGneMu BezaHu 3a peBU30PCKY KOHTPOIY

-KonkypcHa fokyMeHTanuja H1je noTnyHa [Ipunpemame u mposepa KOHKYpcHe | -IIpojekar je npexkuHyT uiau oarohex
JOKYMEHTAIIH]e -VyTunaj Ha MoCcTynak jaBHe HabaBKe

-[loctymak ~ jaBHe = HabaBKe  HENPONHCHO

OpraHu3oBame NOCTyNaka jaBHHX HabOaBkH [I

-IIpojekar je npekuHyT Win oaroheH

I'paackm nenTap 3a couujananu paay Jaroagusm
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CTPATEI'NJA YIIPAB/bAIBA PUSUILIUMA

IIPUJIOTI 1: Oopa3an 3a yreBphuBame ¥ NpoeHy pu3snKa

Hasus YCTAHOBE: Fpa}ICKI/I HeHTap 3a counja.mm paaxy Jarogunu

P. | Iloceban uwib | [lporpam OnepatuBum | Onuc Hoapyuje | [Ipouena nnxeperHor HuBoa puzuka | I[lpouena Mpennor
op b pu3uKa pu3uKa epKacHOCTH | OATOBOpPA Ha
nocrojehux pHU3HK
KOHTPOJIa
. YkynHa
YT1unaj | Bepoparnoha y
H3JT0KCHOCT
1 Tobosmmare Yupasibame Hejacha yiora
oziHOCa Y p Tozpika ! Y 3anocieHy 1 JAupexkTuBHa | Y0JakaBame
MIOCJIOBaY/4eCTH TEYACKHIM 3aI10CIEHUX H OZIFOBOPHOCT opraHuzaiuja Cpenbu Cpenta 4
pecypcuMa 3aII0CIEHUX KOHTpoJIa pH3HKa
CacTaHIU
2 Onaxaame u VYHamnpelheme CriosbHH
yHarheme OpraHM3alMoOHa | OpraHM3allMOHE | PemyTanuoHu HapTHEpH Bricoko Cpemma 6 IIpeBenTnBHA | CMambuBame
aTMocepe y KynTypa KynType y PHU3HK (memmjn, KOHTpOJIa pHu3HKa
MOCIIOBAEY MOCIIOBAY rpabhamm)
3 OnprxaBame
OIIP>KUBOT MoGommame OuUHAHCH]CKH
CcuUcTeMa OpraHnaauHOHa HecBaknpamme MPOIIECH 1 I[eTeKTI/IBHa CManuBamL€
nmporpama . Huzax Cpentpa 2
TEXHUYKOT U CTPYKTYypa nahama TpaHCaKIIHje omena KOHTPOJIa pHU3HKA
¢dbuHAHCHjCKOT cpencTaBa
H3BEIITABAKA

I'paackm nenTap 3a couujajanu pajay Jaroguau




CTPATEI'NJA YIIPAB/bAIBA PUSULIUMA

I[pusor 2: Perucrap pu3nka 3a yHyTpaiiby OPraHu3aluoHy jeInHUILY

Ha3us ycranoBe: I'pasicku neHTap 3a COUUjaJHU Paj

Poxk
Onrosopna
3a
ocoda-
U3Bp
. IIpensor CTaTyC M
P. OnepaTuBHu MMoapyuje IIpouena pe3uayaaHor HUBOA e
IMocedan uusb | Ilporpam ONMUC PU3HUKA 0/Ir0BOPAa HA AaTyM
op. Wb pu3uKa pHU3HKa aonart
PU3UK HU3BpIICIHA
HiX JAOAATHHUX
paam
paamu
"
. Ykynna
YTuuaj Beposarnoha yn
U3JI0KEHOCT
PazBujen
Pusuk nmaga
nHpopMannoHu . . KonTpomnne
JMKBUITHOCTH; dunancujckn
cucreM 300r AKTHBHOCTH PyxoBonuoru
HoBwu nporpamu pH3HIHN HpOLeCH U
1. | mrahama kako 6u | HT cucrem cpenmbu cpenma 4 (CmamuBame/yo cIryx0u u
y TIOCTIOBaBbY HeMoryhHocTH Jonena
ce obaBese JaKaBarmbe JIUPEKTOp
wiahama gocnenux cpencTaBa
M3MHUpPHIIE HA ] pu3MKa)
00aBe3a; KalllhEehe
BpeMe
Hoge [pojexry,
TEXHOJIOTHj€; . CranHa o0yka U | akKTUBHOCTH, IPOIIECH PykoBonnonn
e Texnomnoruja K » POt UT cucremn [IpuxBarame YKOBOZOIL
2. IToBehame yCaBpILABAkE HUCY JI0BOJBHO Cpenmu Cpenma 4 CITYX0u u
1 MapKEeTHHT HOJIIIIKE pH3HKa
TEXHOJIOUIKE 3aII0CIIEHUX noxapxxauu UT JIUPEKTOP
WHOBAIHje CHCTEMOM
AHOHUMM3AIH]ja
JINYHUX NoJaTaKa IIpenyro Hurepna
3amTuTa u y moceOHIM 3a/Ip>KaBamke OpTaHHM3AIIH]
. PykoBonuouu
6e30emHOCT Komeke porpamMmumMa ca nHpOopManyja a [IpuxBarame
3 Cpenmu Cpenma 4 CIY)KOH ¥ 1
rmojaraka y MOCTyTIAmka onpehenom KOPHCHHKA TIO (ynpaBipame, pu3uKa HPEKTO
YCTaHOBH mmdpom 3a (acimknama, OZITOBOPHOCT P P
CBaKOT' JOKYMEHTHUMA UT/I. 3aM0CIICHHX)
KOPHCHHKA

I'paackm nenTap 3a couujajanu paay Jaroauam



CTPATEI'NJA YIIPABJbAIBA PUSUILIUMA

MPUJIOT 3: AKHHMOHMU IIJIAH
- CTpyYHH KOJerHjym

Poxk 3a
Ipensor
P. OnepaTuBHHI Onuc IIpouena pe3uayajsHor HUBOA u3Bpuiewe | OaropopHa
IHocedan unmb IIporpam OII0BOPAa HA
op Hub pu3uKa pu3uKa WK JOAATHUX ocoba
P paamu
. VYkynHa
Yrtunaj | BepoBarHoha v
W3JI0KEHOCT
KonTponne
Hcnpasau yrosopy,
. . aKTUBHOCTH(C PykoBonuonu
JacHH, NPELU3HU IIpojextHu . YrosopHu
1 JacHuju yroBopu Cpenmu cpefma MambHBambe/yo ciryxOu n
HIIp. ca pu3IH PH3HK
JakaBame/mpa JUPEKTOP
Jo0aBbaunMa
heme pusuka)
Jloma moxena
Jacna nonena HOCTH
A Yectu Hy)K. ’ PyxoBoanonun
HAJUIKHOCTH U Tpenunsu u HejacHa KonTponue
2 CaCTaHLM/TIOCIOBHU Cpenmu Cpenmpa 4 31.12.2023 ciryxOu u
OJI'OBOPHOCTHU Y o0yke yiora u AKTHBHOCTH
OIHOCH JTIUPEKTOP
MOCIIOBaY OJIrOBOPHOCT
320CITICHUX
Wurerpanuja [pojexry,
HOBUX AKTHBHOCTH,
nporpama u MpOLIeCH
. porp TTo6ospmame UT Por PykoBonuouu
Hoge texnonoruje; H3BPILABAKE HUCY KonTponue
. cucTeMa, 0oJba Cpenmbu Cpenipa 4 31.12.2023 cIryx0u n
HOBH IPOjEKTH obaBe3a y BUILY . JIOBOJHHO AKTHBHOCTH
WHTEPHET KOHEKIH]ja JTIUPEKTOP
JIOCTICITNX TOAPIKAHH
cpeacTaBa T
KOPHCHUIMA CHCTEMOM
ornuc: Harym:

Onodpuo:
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CTPATEI'NJA YIIPAB/bAIBA PUSULIUMA

IPUJIOT 4 : HUJBEBU

CTpaTellIKI/I IIN/bECBU

OnuTu HNLeBH

IMoceonn un/beBU

VHanpenutu atmochepy y NOCIoBamby

VYnpaBibame JbYACKHUM peCcypcuma
O06e30eauTH mTO Yenhe cactanke, paguoHHIle U3mehy
3aIMOCIICHUX
OO0yke 3armocaeHnx

[Tomuzame nmuna [{enTpa Ha HajBUIII HUBO

[ToBehame cBecTH JbyaU O HaJyOTPAXKEHUJUM TpyliaMa u
yIO3HaBame JbYAU O CBUM YyCIIyrama U BpcTama nomohu koje

[lenTap npyxa.

PazBujame UT cuctema y mocioBamy

3anociienu crtaigHo Tpeba ma Oyay y TOKY JeliaBama Koja ce
OJIHOCE Ha MOJIepHHU3aIM]y TociaoBama y Buay UT cexropa,
jep To 00e30ehyje JTaKmmM IpPeHoC CpeICcTaBa, YyBambe
nojataka u g00ujame Ha BpeMe nH(popmalirje Koje Mory
CIIY’)KUTH JTaJbeM IOCIIOBamwy. YTHUe Ha noBehame
e(UKACHOCTH MOCIIOBambha

OHepaTI/IBHI/I OUJBCBU CAZIp’KaHU CY 'OAUIIBUM IUNIAHOBHMA dKTUBHOCTUMA I_[eHTpa (HO YHyTpAIIHbUM OpraHu3allMOHUM

jeauHUIama).
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CTPATEI'NJA YIIPAB/bAIBA PUSULIUMA

MPUJIOTI 5: TOANIIIBU U3BELITAJ O YIIPAB/bABY PUBUILIUMA
1. Pu3unu Koju ce TpeTupajy 1y’Ku BpeMEeHCKH MepHoj

IIporpam

Ioapyuje puznka

Onuc pusuka

Onuc KoOHTpOJIa

ExcrepHo OKpyxkeme

MaKpOOKpPYKeHe

Hucka u3/10:KeHOCT pU3HKa

1.ITonuTHYKa MHUTakHA,0TYKE

2.Munubemne jaBHOCTH,
pernyranuja

HHTEpHO OKpYyXKEHE

3amocieHy 1 opraHu3ailyja,
WHTEpHA OpTaHM3alIlfja; eTHKa U
MTOHAIIAK-E; 00YIEHOCT.

Cpezm,a H3JI0KCHOCT PU3UKA

1.JIoma mozena y»HOCTH

2.Mamak cTpy4dHOT Kajpa

3.HejacHa ynora 3amnocieHux y
onpeheHnM cuTyanmjama

HNmMeHoBame npeacTaBHUKA 32
obaBJbame ofpeljeHux
3a/laTaKa, Jieierupame
OJITOBOPHOCTH U 3aITOCICHUX.

KBanuter u npaBoBpeMeHOCT
nH(popMaImja

Jlomra koMyHHKaImja ca
CEKTOpHMa TPHUINKOM H3pajie
(hvHAHCH]jCKOT TIJIaHa U
JO0CTaBJbamka HH(pOpMaIuja,
rojiaTaKa.

Bucoxa u3JjioxxeHoct pu3uKa

1.HempaBmiiHOCT Y moganmma

2.HeratuBan eexat Ha
(uHAHMjCKHU pe3yn3aT

N3Boau ce mpoBepa Ha
onpeheHn BpeMEHCKH TIEPHOT
o MoryhcTBy mto kpahu xako
Ou ce yTBpAWIIO jecy JIh yCIyre
riahene ¢ ogroapajyhe
MO3UIIHje- y CKIaay C
(hDMHAHCH]CKHAM TIJIAHOM.
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2) HoBu pu3uny Koju cy ce NnojaBujIu

IIporpam

Ioapyuje puznka

Onuc pusuka

Onuc KoOHTpOJIa

Hoge texnosoruje

UT cucremn noapuike

Hucka n3noxeHocT pu3nka

1.IlpojexTH, aKTHBHOCTH U
MPOIIECH HUCY JOBOJHHO
MOJIPKaHU;
2.HeMOTYhHOCT O/ ITyYnBama
Y TIOCTYTIamka M0 3aXTEBUMA
CTpaHaka.

OpnpxaBame OJIp>KUBOT,
TEXHUYKOT CHCTEMA.

Metoau 1 KaHaIH
KOMYHHUKAIje

Henoy3nane u HenotmyHe
nHpopmanuje/nadpopmaimje
ce 100ujajy ca 3aallbeheM

Cpenmba U3JI0KEHOCT PU3UKA

1.IIpoGnemu Be3anu y3
OIITe aKTUBHOCTH LleHTpa;

2.IlpoGnemu Be3anu 3a
yodaBame HENPaBUIHOCTH;

CacraBspame U npeaja

oapeheHux u3BeITaja o

U3JarMa 1 3aXTeBa 3a
rahame

[Inanupame, npouecu u
CUCTEMH

OUHAHCH]CKU MPOLIECU U
JI0J1eNa CpeicTaBa.

Bucoka n3noxxeHocT PU3HKaA

1.Heycnenino ynpaBibame
CPEICTBUMA;

2.Kammemwe y mahamuma
300T HOBUX IIpOrpama u
Memama TeKkyhux pauyHa,
criajama OaHaka..

[Ipenoc cpencrasa Ha
OCHOBY HMCIIOCTaBJbEHUX
padyHa Ha BpeMe O] CTpaHe
KOPHCHHKA.
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CTPATEI'NJA YIIPAB/bAIBA PUSULIUMA

3) llpuxBahenu puzunu

IIporpam

oapyuje puznka

Onuc pusuka

O0pa3ioxemne 3a1ITO je
pu3uk npuxsaheH u 10
KOje Mmepe

ExcrepHo okpyxeme

Criospallimbe OKPYKEHE;
Penyrammonu pusuk

Pusuxk ryburtka tekyhux mnm
Oynyher npuxona

300T HEraTUBHOT MUILIJbEHA
MOjeIUHUX KOPUCHHUKA O
HAYUHY N0CII0amkha.

IHocnoBame y HHTEPHOM
OKPY:KewYy, OPraHu3aumju

OnepaTBHU pU3UIA
(YroBOpHM pU3HIIN)

Pusuk pacra Tpokosa 300r
HEIIOTITYHOT MOHUTOPHHI'A

Henornyne undopmanuje
KOpPHCHUKa, T00aBsbaya ,
JTOKYMEHTAIH]E. .

Iliianupame, mpouecu u
CHUCTEMH

DUHAHCH]CKH TIPOLIECH U
JI0JIera CpeicTaBa

Kammeme y mahamnuma,
PU3UK Ta/1a JINKBUHOCTH,
HEeM3MUPHBamkE 00aBe3a Ha

BpeMe

Cnajame 6aHaka, HEMOTIYHH
JIMYHY TI01aIld KOPHCHUKA,
HEOJIrOBOPHOCT KOPHCHHUKA,

JOCTaBJbakhe HEMOTITYHUX
JWYHUX TI0J]aTaka KOPUCHHUKA
WIN KallbheHhe Y
HEIOCTAIMA.
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4) Pu3uum Ha Koje ce HUje MOIJIO JeJI0BATH HA IVIAHMPAHU HAYMH

O0pa3zioxere 3a1ITO

IIporpam Hoapyuje puznka Onuc pusuka Onuc KoHTpOJIA ce HUje MOIJIO
AeJ10BATH
[Mag uagopmanmonor | OxapkaBame OJP>KUBOT
. cucTema-ryouTax TEXHUYKOT
Hoge Texnonoruje [Ipouecu, cucremu /
1oJjiaTaka, Hamasj M3BEIlTaBaka
BHUpYyCa 3amTuTa payyHapa
OrpannueHun
HNHurtepHa ' Heedmkacan crerem UyBame CBUX KanaluTeTy IpocTopa
3anocienu u opraHusanuja JOKyMeHaTa Kako ou 3a yyBama
opraHuzarmja (oaroBopHOCT, yrpasbatba PEBHU30PCKU Tpar OMO JIOKyMEHaTa,
YIPaBJbaE) FIOKYMCHTALIHIOM JIOBOJHHO JIeTaJbaH KallllbeHhEe Y TIPeIaju
padyHa, TOKyMeHaTa.
Cmameme OnpxaBame 0JP>KUBOT OrpanudeHun
[Tnanupame, nporiecu | OUHAHCHCKH MPOIECH JUKBUTHOCTH, CUCTeMa TEXHUUYKOT U | KamaluTeTH UHTEPHET
U CUCTEM U JI0JIeNa cpesicTaBa HEU3MHpeme o0aBe3a ¢dbuHaHCHjCKOT KOHEKIIHje Yy OJIHOCY
Ha BpeMe M3BEILTABAbA. Ha payyHape.

[IpunpemMuo: KoOpAUHATOP 3a PU3UKE — pajHA Ipyna
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CTPATEI'HJA YIIPAB/bAIbA PUSULIUMA

HNPUJIOT 6: U3BELITAJ O HOKA3ATE/bUMA YCHEILNHOCTHU CIIPOBOBEA CTPATEIAJE

YIIPAB/bAIbA PU3ULIUMA
Hatym mspaue:

BpemeHckn nepuo;

OKBHP 3A OLLEHY R
3. Obyka o0 4. Sww?:.m:um
2. AKuHOHUM Mepa u3 5.M3BemtaBam-e 1 pazmena
1. Perucrap pusuka ynpas/bamby .
J1aH aKIUOHOT nHdopmanmja o pusuKy
pH3HIIHMa LIAHA

Mepe u3 akupoHor

Ha roanuimem HuBoy

OpnprkaBanu cy penoBHH

Perncrap pusuka je IIJIaHa ce CIIPOBOJC Y O0yxka Huje M3BPLUCHO j¢ BHIIIE O] CacTaHLH H pa3MaTpaH HHBO
nperJjeaas OKBHpY yTBpheHux CIpOBe/CHA 50% mepa u3 M3JI0’KEHOCTH PH3UIIMMA U
poKoBa aKLHOHOT IJIaHa NOCTaBJbEHH PHOPHUTETH

AKIMOHH TUIaH je y
TOKY aJid HE W/IC CBE
[0 IUIaHy

Perucrap pusuka uuje y
HOTIIYHOCTH ITIperJieaH

Ha rognmmem nusoy
HICHTH(HKOBaHE Cy
norpede 3a 00yky o

yIIpaBJbamy
pu3nUMMa, anu o0yka
HHJ€ y NOTIYHOCTH
CHPOBEJEHA

Ha rogummem HUBOY
U3BpIIeHO je 50%
MEpa M3 aKIIHOHOT

IJ1aHa

IToctoju koMyHHKaIMja w3Mely
KOOPIHHATOPA 32 PU3UKE U
PYKOBOJHOILA CTYKOH

Puzuuu ce ne

. Hema Hanpetka
€BHJIEHTHpA]y

HHCY HAEHTH(HKOBaHE
notpebde 3a 00ykom

<
Hema Hanpetka

Hema xomyHnuaumja o nutambuma
pH3HKa

—

I'pancku uenrap 3a counjajum paay

Jaroguuu




